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Profesionalas magistra programmas
(Executive MBA) nozime vaditaju

karjeras attistiba Baltija

Autore: Evita Lune, Pedersen & Partners uznémuma vaditaja Latvija

ST raksta tap$ana autore izmantojusi savu pieredzi stradajot
par Executive MBA Programmas Direktori Rigas Ekonomikas
augstskola (Stockholm School of Economics in Riga — vadosa
biznesa augstskola Baltija, (www.sseriga.edu.lv/). Evitai Lunei
ir ekonomikas zinatnu doktore; vinas ieprieks€ja darba
pieredze ietver seSus gadus kompanija Shell un piecus gadus
privataja uznémejdarbiba.
evita.lune@pedersenandpartners.com

Saja raksta tiek analizéta EMBA programmu loma vaditaju profesionalaja izaugsmé tris
Baltijas valstis: Igaunija, Latvija un Lietuva. Executive MBA Programma ir profesionala
magistra programma, kuras veiksmigas nokartoSanas gadijuma dalibnieks iegdst
magistra gradu uznéméjdarbibas vadiba, taja var piedalities vaditaji ar minimums piecu
gadu darba pieredzi un augstako izglitibu (kas var ari nebat ekonomika). Saja divu
gadu nepilna laika programma tiek iesaistiti arzemju profesori un tiek izmantotas
interaktivas apmacibas metodes.

Sis raksts analizé, kapéc vaditajiem, kuri ir jau veiksmigi savas karjeras, vajadzétu atkal
macities.

Plaisa izglitiba

Patreiz daudzas no vado$am pozicijam Baltijas valstis ienem vaditajim, kuri ir 35 — 45
gadus veci un kuriem laika, kad vini macijas augstskola, nebija iespéjas iegut izglitibu,
kas batu atbilstoSa musdienu tirgus ekonomikas prasibam, jo vini ieguvusi augstako
izglittbu Padomiju laika.

Vaditaju paaudzei, kura dotaja bridi ir vecaka par 35 gadiem, visbieZzak sastopama
izglitiba ir inzinieris virietim un filologs sievietei. Tas, protams, ir visparinajums, bet tas
norada uz zinamam likumsakaribam bijuSajas socialsima valstis.

Dazi no inzinieriem strada ka uznémumu vaditdji vai vadibas IEémumu pienémeji
vietéjas vai starptautiskas firmas. Vini vada uznémumu, izmantojot tadas savas stipras
puses ka logika, plano$ana, sistematiska domasana un interese par tehnologijam.
Parasti viniem pietrikst iemanu tadas jomas ka finansu vadiba, marketings, personala
vadibas prasmes un ar biznesa vadibu saistitie tisiskie jautajumi.

Savukart daudzi filologi ir pievérsusies pakalpojumu nozarei vai kluvusi par marketinga
specialistiem. Komunikacijas prasmes, sverSvalodu zinaSanas, spéja veidot un
nostprinat kontaktus, ir nodrodinajusi vinu veiksmi. STis nvaditaju dalas vajas puses ir
finansu vadiba, informacijas tehnologijas un stratégiska planosana.
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Vaditajiem Baltija ir raksturigs ne tikai dazu iemanu trdkums, bet viniem art nav bijis
iespéju piedalities dzilas apmacibas programmas arpus savas darba vides. Izmainas,
ko vaditaji veicinajusi savos uznémumos pédejo piecpadsmit gadu laika, ir milzigas.
Vadrtajiem ir ievérojamas ikdienas vadibas iemanas, bet, lai saktu domat stratégiski,
iegUtu iespéju vizualizét nakotnes attistibu un kltt radoSam, bieZi noder pilnigi savadaki
macibu apstakli, kas iesp&jami, pieméram, Executive MBA Programma.

Atpakal un skolu

Dazi no EMBA Programmas dalibniekiem ir uzvérusi, ka papildus visparéjo vadibas
iemanu apgusanai, programma parveidojusi vinQu personibu un vini kluvusi par
stiprakiem Iideriem, kuri ir ieintereséti un spéjigi iedvesmot savus kolégus, izmanotojot
citu kompaniju piemérus un teorijas, ko apguvusi auditorija, parrunajot vadibas
priek8metus ar pasniedzé&jiem un saviem studiju biedriem.

Kontaktu izveidoSana un nostiprinaSana ar vaditajiem no dazddam nozarém Baltija, ir
vél viens butisks ieguvums arpus programmas ietvariem. Tas ir batiski gan Baltijas
vaditajiem, gan art arzemniekiem, kas brauc Baltijas valstim attistit savu biznesu.
Viniem ir iespé&ja vienlaicigi iegat augsta lTmena izglitibu un attistit biznesa kontaktus.

Paradas jautajums, kapéc Siem vaditajiem, kas jau ir tik veiksmigi savos uznémumos,
un kuri varétu delegét visas specifiskas profesionalas vajadzibas, butu nepiecieSams
piedalities tada apmacibas programma. Ir batiski uzsvért vel divas iemanu kategorijas:

Spéja redzet kopéjo ainu — sava uzpémuma vietu globalaja aréna — un atri
parslégties uz detalam, tiklidz tas ir nepiecieSams. Pieméram, EMBA
Programmas dalibnieki ir spéjigi novértét jaunas IT sistémas ievieSanas
rentabilitdti, gramatveza darba akuratumu vai marketinga vaditdja darba
efektivitati,

Kad kompanijas ir sasniegu$as zinamu attistibas [imeni, papildus biznesa
attisttbas pamatiemanam, klist nepiecieSamas specifiskdkas zinasanas,
pieméram, finansu vadiba, personala vadiba vai korporativaja vadiba
(corporate governance).

“‘Daliba Executive MBA Programma deva man jaunu ieskatu grupu darba un grupu
vadiba. Man patika stradat pie projektiem kopa ar I[Emumu pienémeéjiem no citiem
uznémumiem Baltija.” Ainars Ozols, SEB Unibanka Viceprezidents.

“Ja, man bija noderigi atgriezties tan1 pasa augstskola. Lai art mana pirma izglitiba bija
|oti laba un dazi no priekSmetiem bija ITdzigi, atgriezoties pie tiem pasiem jautajumiem
ar manu pasreiz€jo pieredzi, man radas pilnigi jauna izpratne par Sim témam. Bez tam,
studéjot Executive MBA programma, |oti nozimigs ir paSu grupas dalibnieku
ieguldijums. ”

Roberts Stugis, Finansu Analizes Departamenta Direktors, Parex Banka.

Henrijs Mincbergs un citi pétnieki uzsver, ka vadibas priekSmetus var iemacit tikai tiem
cilvékiem, kuriem jau ir darba pieredze. Sie autori pat salidzina vadibas priek§metu
macisanu cilvékiem bez pieredzes ar psihologijas maciSsanu kadam, kas nekad nav
saticis cilvéku.

Daziem no EMBA Programmas dalibniekiem jau ir viens vai pat divi magistra gradi

(pieméram, ekonomika un tiesibas); dazi no viniem ir partneri globalajas konsultaciju
firmas vai ienem vados$as pozicijas starptautiskas kompanijas. Tomér, sistematiska un

Page 2 of 3



Pedersen &
Partners is

a leading
international
executive search
firm

senandpartners.com

Pedersen & Partners

EXECUTIVE SEARCH

dzila visu vadibas priekSmetu parrunasana ar ar ekspertiem, kas darbojas ka
pasniedzéji un studiju biedriem, ir tada pieredze, par ko vaditaji atcerésies visu mazu.

Visbeidzot, vaditaji, kuri piedalijusies EMBA programma, ar to neaprobeZojas. Vini
apzinas gan savas iesp€jas, gan ari iztrukumus zinaSanas un iemanas. Vini apzinas
nepartrauktas izglitoSanas un attistibas nozimi, jo bez tas nav iesp&jams ienemt Iidera
poziciju. Ka viens no maniem Pedersen & Partners kolégiem, pieredzéjis vaditaju
mekléSanas specialists, ir teicis: “Tiklidz uznémuma vaditajs zaudé savu entuziasmu
macities un motivét savu komandu uz macisanos, sakas laika atskaite [1dz vina karjeras
beigam.”

Kopsavilkums

Pieredzejusi vaditaji, piedaloties Executive MBA Programma, iegust $adas
priekSrocibas:

- Visparéjo vadibas zinaSanu un iemanu attistiba,

- Spéja diferenciét savu uznémumu un nodroSinat ta ilgtspéju,

- Kontaktu izveide un nostiprindSana ar valoSajiem specialistiem un [Emumu
pienéméjiem dazadas nozarés,

- Lidera potenciala un komunikacijas iemanu attistiba, ieskaitot komunikaciju
anglu valoda,

- Spéja redzet kopainu,

- Patreizéjo poziciju nostiprinaSana vai pamata radiSana turpmakai karjeras

izaugsmei,

Pozitivas izmainas personiba un iespaidi visam muzam.

Pedersen & Partners is a leading international executive search firm. We operate 33
wholly owned offices in Almaty, Athens, Baku, Belgrade, Bratislava, Bucharest,
Budapest, Chisinau, Helsinki, Istanbul, Kiev, Ljubljana, Minsk, Moscow, Munich,
Nicosia, Prague, Riga, Sarajevo, Skopje, Sofia, St. Petersburg, Tallinn, Tashkent,
Thilisi, Tehran, Tel-Aviv, Tirana, Toronto, Vienna, Vilnius, Warsaw and Zagreb. Our
values Trust - Relationship - Professionalism apply to our interaction with clients as well
as executives. More information about Pedersen & Partners is available on
www.pedersenandpartners.com
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