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Itima frontiera

a noil Europe

rivind inapoi in ultimii  ani
P observam evenimentele interesante
din punct de vedere economic In
Romania: cateva investifii majore, cu
preponderenta in sectorul de productie
(domeniul auto), cel al cercetarn stiinfifice
(Honeywell), al activitatilor de pe piata
fondurilor de investitii (Terapia si-a schim-
bat actionarii) sau al companitlor aflate pe
piatda la vanzare (Banca Tinac) or al
fostelor intreprinder1 de stat in curs de pri-
vatizare (BCR si PETROM). Toate acestea
implica schimbdari majore pe scena fortei de
munca in privinta mentalitatii/atitudini/
abilitatilor, de multe or insemnand anga-
jarea de experti, concentrarea pe esenta afa-
cernn s1 externalizarea diferitelor activitaf
conexe (cum ar fi contabilitatea, recrutarea)
si foarte des schimbarea echiper de mana-
gerl.

Dupa 14 ani de capitalism multi romani au
reusit sa acumuleze o experienta valoroasa
in cadrul companiilor internationale cu
activitate in Romania, dar au avut si ocazia
mai adesea in Europa Centrala si1 de Est s11n
Europa de Vest sau chiar in SUA. Tendinta
anulu 2004, vizibila s1 in 2003, este ca
acesti romani sa fie considerati extrem de
valorosi pentru pozitile de top create in
Romania, companiile fiind interesate sa-i
atraga inapoi in Romania. Mult dintre el
sunt extrem de motivati sa accepte oferta. In
acelasi timp exista expatriati care tocmal au
depasit 5 ani de sedere in Romania, dintre
care unili s-au decis sa ramana aici, au
invatat limba romana, iar altii chiar si-au
luat cetdtenia romana. In acest moment
diferentele intre romani cu experienta
internationald si strainii cu o experienta de
lucru in Romania devin nesemnificative, ar
in cadrul procesului de selectie sunt deseori
considerati egali. In acelasi timp cei 14 ani
au permis oamenilor sa aiba parte deja de o
“istorie” a muncii in noul sistem, iar
evaluarea performantelor anterioare si
luarea de referinte au devenit criteri
definitorn in procesul de selechie. Se pune

din ce in ce mai putin accentul pe selectarea
managerilor cu potential s1 mai mult pe a
acelora care au deja o experienta de succes
si rezultate semnificative.

Pentru a face mai competitiva piata locala
si astfel sa se internationalizeze, companiile
din Romania sunt interesate sa atraga cei
mai buni manageri, romani sau expatriafi.
Acestea au inteles ca persoanele angajate de
companii se diferenfiazd prin performanta.
Pentru a-i putea atrage pe cei mai buni
profesionisti sunt dispuse sa ofere tot ceea
ce este necesar, inclusiv actiuni.

Romania va continua sa atraga investifil
straine iar competifia va deveni mai intensa,
cu unecle particularitati: companile locale
vor trebui sa le faca fata celor straine;
intreprinderile mic1 vor I achizifionate de
actori majori in procesul de globalizare care
alecteaza s1 Romania; o expansiune rapida a
pietei de retail din Romania (extinderea
retelelor Carrefour, Cora, Billa) va activa
productia locald, dar va consolida si
performantele calitative, iar investitiile
puternice din infrastructura vor continua sa
se focalizeze din ce in ce mai mult pe
calitate. Toate acestea vor determina o
nevoie sporitd de afaceri conduse cu
profesionalism, de o crestere calitativa in
procesul de selectie s1 de manager de
SUCCCS.

Cum poti fi un manager de succes?

Reteta este foarte complexa: o combinatie
de competenta practica, dar si un an-
trenament continuu de invatare, excelente
abilitati si o atitudine pozitiva si proactiva.
Din ce in ce mai multe persoane absolva
programele MBA in Romania sau in
strainatate, unele dintre acestea chiar la scoli
foarte renumite precum London Business
School, Insead sau IMD. Dar rezultatele
concrete din activitatea precedenta vor
ramane atuul cel mar important in alegerea
unui astfel de manager.
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