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Pavisam nesena pagatné gan Latvija, gan Rietumos ir apdzisusi liela dala biznesa zvaigznu, apliecinot, ka MBA
grads uznéméjdarbibas administrésana nav nekada garantija pret kliidam. Tomér ikvienu no sim kritusajam
zvaigzneém savulaik ir atradis kads no ta saukto hedhanteru kantoriem. Vai tieSam tada krize, kadai musdienu
pasaulé esam gajusi cauri, nav likusi neko parskatit biznesa, kurs riipéjas par augstaka limena vaditaju
mekléSanu un ir saistits ar milzigu atbildibu? Par to Kapitala saruna ar Evitu Luni, lielas starptautiska augsta
limena vaditaju meklésanas kompanijas Pedersen & Partners vaditaju Latvija un kops pagajusa gada — ari
partneri taja.

Partneriba Saja uznémuma nozimé lidzipasumu holdinga uznémuma un visas 37 uznémuma filialés.

Kadi ir kriteriji vadoso specialistu atlasei, uz kuriem balstas sada limena vaditaju meklésana?

Atlase ir tad, kad ir no ka izvéléties un més veicam izvéli. Savukart meklésana ir tad, kad ejam tirgl un meklgjam, pieméram,
kuram kompanijam ir visaugstakie profesionalie standarti un sasniegumi. Tas ir pirmais kritérijs, jo més neceram uz to, ka
neapSaubama zvaigzne bis atrodama vissliktakaja kompanija — ar korumpétu pieeju un mums nepienemamiem darbosanas
standartiem. Daudz lielaka ir iesp&jamiba, ka veiksmigi vaditaji mekl&jami veiksmigas kompanijas.

Pirms uzrunat cilvékus, mes, protams, meginam par viniem ievakt neformalas atsauksmes — nav griti noskaidrot, kuri
profesionali kura joma ir vadosie. Turpinot mekléSanas stadiju, izskatam veiksmes pieradijumus, sarunas izvertgjot lidzSingjos
konkréta cilvéka sasniegumus un paveikto. Péc tam, kad esam visu to apzinajusi, saaicinam Sos cilvékus un tikai tad sakam
atlasi, izvertgjot kandidatu loku.

Atskiriba no klasiskas personalatlases, kura vairak izvérté personibu, més |oti liela méra vértgjam to, ko cilvéks ir paveicis.
Personiba vairak raksturo potencialu, kuru lielaka méra izskata jaunieSiem, domajot par to, ko vini var paveikt nakotné. Ta ka
més stradajam ar augsta un vidé&ja lmena vaditajiem, mums nepiecieSami pieradijumi tam, ko vini jau ir paveikusi idz Sim. Ja
konkréta kandidata pagatné ir viena vai otra neveiksme un pat skandals, més vinu talak vairs nevirzam un musu klientam tads
kandidats droSi vien nemaz ari neinteresé.

Cilvéks varbiit ir pabijis visai labos amatos, un ari kompanijai, kura vins stradajis, nekas slikts nav noticis — ta
nav bankrotejusi, tacu, lidzko vinu parcel cita vide, kura vinam ir citi uzdevumi, vins nez kapéec salist...

Ir japrot parcelt — tas nav tik viegls uzdevums. Ta ir kllda, ja idealu kandidatu péc Rietumu standartiem parcelam kada vietéja
uznémuma, kura Iidz Sim valdijis autokratisks stils un kur vinam jadarbojas absoldti nesakartota vidé...

Kada ir Baltijas specifika? Man ir visai skeptisks viedoklis par to, ka cilveki Seit sevi noverte.

Protams, btiski atSkiras tas, ko viena vai otra tirgl uzskata par augsta limena vaditaju — un cik tadu Latvija vispar ir, nemot
Vera biznesa izmérus... Mlsu uznémumam ir aktiva darbosanas ne vien Centraleiropa, bet ari Krievija, kur bankas vaditajs vada
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simtreiz lielaku biznesu neka Latvija. Vid&ja [imena specialists tur varbut ir augstak kvalificéts par kada uznémuma prezidentu
Seit, tadél Sis fenomens mums, protams, janem véra.

Krizes dé| cilveku uzvediba, attieksme un pasvertgjums mainas uz labu. Lidz 2007. gadam misu kandidati savas prasibas
orient&jas uz parspilétu atalgojuma limeni — un te nav runa par direktoriem vien, bet ari par 23-25 gadus veciem jaunieSiem.
Cilveki noteikti sevi ir parvertgjusi, tiem nacies nedaudz piezemét savu pasvertgjumu un fokuséties uz praktiskaku darbu péc
tam, kad vini tikusi iemesti atSkirigos apstaklos.

Lidz Sim vaditaji Seit parasti péc iespé&jas vairak uzdevumu centas delegét padotajiem un pasi galvenokart reprezent&ja
uznémumu. Vaditajam bija sekretare un administrators, pasam nest kaut kur kadu véstuli tika uzskatits par ko necienigu.

Labi, algu parspeléjumus esam izslimojusi. Kas vél Latvija ir bijis ipatnéjs, nemot véra biznesa specifiku, kura
visai biezi iejaucas politika?

Politikas jaukSana ar biznesu nav tikai Latvijas fenomens. Miisu pakalpojumus galvenokart pérk starptautiskas kompanijas un
pietickami lieli Latvijas uznémumi, kuri sava darba izmanto starptautiskas metodologijas un biznesa principus. Mums gandriz nav
pasutijumu no vietéjam vai valsts kompanijam, kuras kaut kada veida ir saistitas ar politiku, tad€| Latvija ar to nekada veida
neesam saskarusies.

Minéto iemeslu d€| misu darbibas vide ir kristaltira. Lai atrastu profesionalu vaditaju Rietumu kompanijai ar augstiem étikas
standartiem, meklgjumus veicam [idziga vidé.

Mana pieredze Krievija, Kazahstana un Ukraina ir daudz smagaka, jo, pat starptautiskas kompanijas stradajot, tur jabat seSu
zvanu attaluma savienotam ar Kazahstanas prezidenta gimeni, — citadi vins neko nespgj pardot, ja nav ,iecelts saulitg”.
Minétajas valstis politiska vara ir iespiedusies pat starptautiska biznesa vide.

Vai tad Latvija nav jabiit simbolisko ,sesu zvanu attaluma”? Jis varat atrast savam arvalstu pasititajam
vislabako kandidatiiru, tacu ta var nebiit inkorporeta kandidatira...

Drosi vien, ka ir tadi biznesa veidi, kur jabit noteikta skaita ,zvanu attaluma”, turklat — ar spgju ietekmét likumdosanu, tacu ir
ar tadi biznesa veidi, kur tas nav nepiecieSams. Ir cilveki, kuri saka, ka Krievija uznémums bez politiska atbalsta var izkarpities
tikai lldz zinamam limenim. Drosi vien ari Latvija, ja uznémums grib stradat ar valsts pasiitijumiem celtniecibas nozar€, biznesa
vaditajam ir jabdt ,zvana attaluma” no augsas.

AtgrieZoties pie atlases kritérijiem, kuri nosaka viena vai otra kandidata atbilstibu amatam. Man personiski biitu
griti uzticeét sadus pienakumus cilvékiem, kuri atgadina gados jaunus macitajus baznicas...

Jaunietis nespés atlasit augstaka vai vid€ja llmena vaditajus. Jaunam talantigam macitajam nav pa spékam izvertet to, vai
cilvéks ir atbilstosa kalibra, jo vins vienkarsi neprot uzdot biznesa jautajumus un nespéj izvértét atbildi. Més sava kompanija par
konsultantiem, vecakajiem konsultantiem un partneriem atlaujam bat tikai tiem, kuri pasi ir vismaz vidgja limena vaditaji un
nakusi no biznesa vides.

Tas pie mums ir diezgan stingrs uzstadijums, pieméram, Turcija pie mums strada bijusais viet&jas Coca Cola parstavniecibas
finansu direktors. Lidziga méroga darbinieks — Horvatija u. tml. Misu biznesa nav tik liela uzsvara uz psihologiju, intuiciju un
maksimalu konkréta cilvéka galvas izpéti. Més vairak koncentr&jamies uz cilvéka padarito, sasniegumiem, kurus tiesi vins ir
panacis. Ja 23 gadus jaunam macitajam liktu nointervét ¢etrdesmitgadigu pieredz&jusu buku, jaunietis nemaz nespétu novertéet
Cetrdesmitgadiga sniegtas atbildes.

Kad pie mums atnak kads kandidats no uznémuma, kura netiek ievérotas étikas normas, kurs tomér censas izliekties par
kristaltiru cilvéku, — intervétajam, pasam télojot neétisku cilvéku, ir japrot no vina izvilinat to, ka vins patiesiba strada. Tas nak
ar pieredzi un briedumu.

Ko jums devusi jusu iepriekséja pieredze, un ko esat iemacijusies, atnakot uz sejieni?

Mana pieredze biznesa ir bijusi diezgan plasa. Shell stradaju ne tikai Baltijas, bet ari Centralaja, Austrumeiropa un Eiropas
Savieniba — nelielu laika posmu nostradaju Budapesta un Briselg, ES struktiiras kompanija Shell. Redz&ju, ka tiek organizéts
bizness milziga kompanija, ka tiek pienemti lEmumi un kadas zinaSanas nepiecieSamas amatiem atseviskas strukttras... Ta ir
bijusi pieredzes skola, ko var tikai iztéloties, lasot gramatas.
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Tas man dod iespéju diskutét ar dazadu nozaru klientiem. Ja klientam nepiecieSams vaditajs uznémumu pirkSana un pardosana,
es vismaz zinu, ko nozimé pirkt un pardot uznémumu. Ja nepiecieSams regionalais finansu direktors, tad apzinos, ko nozZimé bt
par finansu direktoru, kurs atbildigs par biznesu 20 valstis. Esmu to redz&jusi no klienta puses liela organizacija.

Savukart Rigas Ekonomikas augstskola (REA) es biju Excecutive MBA programmu direktore, kur stradaju ar profesoriem un
kartoju programmas prasibas, kas cilvékiem taja jaapgst, tapéc zinu, kadi priekSmeti ir japarvalda perfektam EMBA vaditajam.
Pie mums Latvija cilvéks varbdt ir loti spécigs finansés, taCu ka vaditajs vai lideris vins nav tik loti attistijies. Citam ir sp&jas
marketinga, taCu vins neko nesaprot finansés. Man ir skaidrs klasisks priekSstats par to, kas ideala gadijuma bitu jazina noteikta
postena kandidatam. Sarunas varu méginat testét, kadas ir vina zinasanas viena vai otra joma. Nav runa par to, ka es to visu
zinu, tacu es vismaz zinu, ko pajautat.

Kur jis redzat problemas biznesa izglitiba Latvija, kada virziena tai vajadzétu attistities? Viss, kas seit biznesa
notiek, nav tacu radies no zila gaisa!

Vistrakakais, kas, manuprat, var notikt — ja sakas augstakas izglitibas lilmena degradacija, vai tas ir bakalaurs vai magdistrs. Nav
parak labi, ka jebkura viduvéjiba, seviski nepiepiloties, var klit par madistru... Pie mums viena vai otra augstskola ar vieglu roku
masveida razo Sos diplométos specialistus, tacu — kas notiktu, ja tada pasa veida dotu diplomus arstiem? Ja studentiem
neizvirza augstas prasibas un vini péc tam var ienemt noteiktus amatus, pateicoties saméra viegli iegutiem diplomiem, sekas var
bit diezgan nepatikamas...

Vai Saja zina situacija biznesa izglitiba uzlabojas?

Ne visai. Kad skatos misu vietgjo kandidatu CV, vai tie bitu vidgja vai augstaka limena vaditaji Latvijas uznémumos, loti
daudziem vispar nav biznesa izglitibas. Ja tie bijusi kaut kadi kursi, tad vienpusgji. Ja ta bijusi biznesa izglitiba, biezi ir gadijumi,
kad diploma péc kaut kas ir formali nokartots, lai tikai biitu, ko ierakstit CV un nepiecieSamibas gadijuma uzradit... Latvija maz ir
tadu vaditaju, kuri ir meklgjusi starptautiskas iesp&jas vai ari tieSam partipgjusies, lai vinu izglitibas kvalitate bitu [oti augsta
lTmeni.

Protams, janem véra ari finansialais aspekts. REA ir ne tikai augstas prasibas, ko Latvijas dekani Seit tur |oti augsta limen, bet
ari — lai piesaistitu spécigus profesorus, viniem ari daudz jamaksa. Valsts augstskolas, kur macibas tiek organizétas par valsts
lidzekliem un domatas masam, tur, protams, nebds tas kvalitates.

Jautajums par dzimumu lidztiesibu, protams, ir maksligs, tomér — vai pastav kada diskriminacija pret dailo
dzimumu?

Ja skatamies kopuma uz visu karjeras gaitu, kura sievietém ir bérni, kas jaiznésa, jadzemde un jabaro ar kruti, tad tur ir zinams
dabisks kritums. Kopuma visas dzives garuma, ja runa ir par vairaku bé&mu mati, tad Sada sieviete nekad nevarés nopelnit tikpat
daudz ka virietis. Prombitne no gimenes, méginajumi sabalansét majas un darbu... Kopuma $ada zina sievietes ir neizdevigakas
pozicijas.

Tacu domaju, ka situacija drizak ir pret&ja izplatitajam mitam, ka sievietes nelabprat nem augstos amatos. Baltija biezi tiesi
sievietém dod prieksSroku, seviski no Rietumu klientu puses. To nosaka tadas kvalitates ka atbildibas sajlita, seviski, ja ir runa
par pozicijam, kuras jabt akuratam, jaorientgjas detalas, turklat sievietes tiek uzskatitas par ¢aklakam un ambiciozakam. Ta tas
ir no klientu viedokla.

Man bijusi klienti no konkrétam nozarém, kuri saka, ka vélas tikai virieti, pieméram, klients no Skandinavijas, kura vins neko
tadu neatlautos teikt, bet Baltija — atlaujas, jo uzskata, ka $aja nozaré sievietei nav ko meklét. (...)

Pilnu interviju ar Evitu Luni lasiet Kapitala februara numura.
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