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espektéjam,
atpazistami un loti dazad

Reputacijas tops lie
iemantoto cienu un

Signe Knipse,
speciali Dienas Biznesam

Tomér ne tikai — taja ietverti arl
prieksstati par attieciga vaditaja
efektivitati, atbilstibu uznemu-
mam, vértibam, personibas ie-
Zimem.

«Starptautiskie korporativas re-
putacijas petijumi apliecina, ka
vaditaja reputdcija veido vismaz
pusi no uznemuma reputacijas,
tapéc ogad, divpadsmito reizi
veidojot Uznémumu reputacijas
topu, esam nolemusi atkartoti iz-
meérit ari Latvija zinamako uzne-
mumu vaditdju TOP 30 reputaciju.
Pédéjo reizi to darfjam pirms trim
gadiem, bet kops ta laika korpo-
rafiva vide ir strauji mainijusies -
iepriekagjo vaditaju vieta stajusies
citi, lidz ar jaunu pasmaju uzne-
mumu veidoganos izaugusi art
jauna vaditaju paaudze, kas dro-
& var méroties spekiem ar piere-
dzéjusajiem,» saka Evija Ansons-
ka, Nords Porter Novelli direktore.
Gudrs, cientjams, efektivs, straté-
giski domajoss, jaunekligs, spe-
jigs risket, savaldigs, atvérts — Sis
tik dazadas iezimes tiek piemi-
nétas, lai raksturotu vaditaju vé-
lamas ipasibas un kompetencu
komplektus. Vérojumi dzivé un
veselais saprats vedina domat,
ka nav viena veida, ka but labam,
efektivam vaditajam. Ari respek-
tabldko uznémumu vaditaju tops
atspogulo saméra lielu dazadibu
nozaru griezuma, pec uznemu-
ma vecuma, vaditdju piederiba
dazadam paaudzém. Tomér topa
iek|uvuso saraksta var pamanit
dazas vienojosas iezimes, t.i., uz-
némumi un lielakoties ari to vadi-

t@ii ir Latvijas sabiedriskaja telpa
sameéra zindmi.

Topd pirmo vietu Sogad, gluzi ta-
pat ka pirms Cetriem gadiem, ie-
guvis maiznicas SIA Laci vaditajs
Normunds Skaugis: vinu ka pa-
3u respektabldko mingjusas abas
vértétaju grupas — gan uzneéméji,
gan plasaka sabiedriba.

Citas pozicijas iedzivotdju un uz-
néméju vertejums par to, kuri va-
ditdiji uzskatami par respektabla-
kajiem, atékiras, tomér starpibas
lielakoties neparsniedz tris vai
¢etras vietas, Pieméram, SIA Lido
ipasnieks Gunars Kirsons ierindo-
jies 5. vietd uznéméju aptauja un 2
—iedzivotaju, Tomer dazu vaditaju
vértgjumos atdkiribgs ir ieveroja-
mas. Vislieldka atskiriba vertéju-
ma ir par projektésanas un biiv-
niecibas grupas UPB vaditaju Uldi
Pilénu: uznémeji vinu novertgjusi
ka 3. iedzivotaji — krietni zemak
— 16, vieta. Pretgji ir ar kosmetikas
razosanas uznémuma AS Dzin-
tars vaditaju llju Gertikovu: iedzi-
votdji vinu ierindojusi 3. vietd, bet
uznemeji - 15.

Nozaru griezuma respektablako
vaditaju topa pirmaja desmitnieka
parstavétas dazadas jomas: par-
tikas razosana (SIA Laci), teleko-
munikdcijas SIA Latvijas mobilais
telefons), divi kosmétikas razota-
ji (SIA Madara® Cosmetics un AS
Dzintars), divi ar izdevéjdarbibu
saistiti uznémumi — SIA Apgads
Zvaigzne ABC un SIA Zurnals
Santa —, viens biivhiecibas uzne-
mums (UPB), banka (Swedbank),
ka ari farmacijas razotajs (AS
Grindeks).

Kopuma vaditaju topd vairak par-
staveti cilveki ar ilgu pieredzi va-

ditaja krésla. Liela dala—aptuveni
puse — ir bijusi uznemuma idejas
autori un dibinatdji, pieméram,
Normunds Skaugis (SIA Laci),
Lotte Tisenkopfa-litnere (SIA Ma-
dara Cosmetics), Santa Anca (SIA
Zurnals Santa) u.c.

Ka specigs jaunpiendcéjs topa so-
gad jamin Santa Anca, zurnala
Santa dibinatdja, kas ieprieks to-
pad nebija, bet Sogad ierindojusies
7. vietd. Straujs reputacijas kapums
bijis Lottei Tisenkopfai-lltnerei (no
14. uz 4. vietu) un Uldim Pilenam
—no 30. uz 7. vietu.

Vide komplicetaka

Kads ir labs, efektivs, cienijams
vaditajs? Kadas prasibas tiek iz-
virzitas? Ka tas atskiras no ta, ko
no vaditaja sagaidija pirms ga-
diem astoniem vai desmit — ar
sadiem jautdjumiem DB versas
pie organizaciju psihologiem un
konsultantiem, ka ari persondla
atlases specidlistiem.

Vini saka: bt par vaditaju nav
nekdda medusmaize vai sola-
rijs, kura gozéties. Biznesa vide
ir kluvusi sarezgitaka, izaugsmi
ir grittak panak, un prasibas pret
vaditdjiem no dazadam iesaisti-
tajam pusém — ipasniekiem, dar-
biniekiem, klientiem, sabiedribas
— arvien aug.

Pasaulé ka izaicinajums lideriem
tiek minéta informacijas parslo-
dze, tas, ka tradicionalo organi-
zddiju robezas izjiik ~ ir globdlas
matricas veida strukttiras —, tas,
ka jaunas tehnologijas sagrauj
vecds prakses, pieméram, mainas
klientu lidzsingjie iepirksands ie-
radumi, jaievies tiessaistes pardo-
ana. Kopuma parmainu ir daudz.

lakoties atspogulo vaditaja un uznemuma
atpazistamibu plasaka sabiedriba

Olga Dzene, SIA Fontes Executi-
ve Search & Leadership Develop-
ment vecaka konsultante, stas-
ta: lai raksturotu biznesa vides
mainigumu no militaras jomas,
pat aizgiits termins VUCA, kuru
raksturo nepastavigums, maini-
gums, sarezgitiba un nenoteiktiba
(volatility, uncertainty, complexity,
ambiguity). «Biznesa vaditajam
jaspéj tikt gala sados apstaklos,”
saka O. Dzene.

Evita Lune, personala atlases
kompanijas Pedersen&Partner
partnere, izcel to, ka no vadita-
ja tiek sagaiditas dzilas nozares
zinasanas un spécigas kompe-
tences ari inferneta un komuni-
kacijas tehnologiju joma. «Pirms
gadiem desmit atlasot vairak no-
vérteja anglu valodu, spéju veidot
sakarus. Tagad ar to nepietiek,”
vina saka. Ari Viesturs Viksna,
persondla atlases kompanijas Ari-
ko ReServ partneris un vecakais
konsultants, uzsver, ka no vadttaja
tiek prasitas tehniskas kompeten-
ces, nozares kompetences un plass
prasmiju arsendls, lai stradatu ar
cilvekiem — Tpasniekiem, klien-
tiem, vadibas komandu, medijiem.

=

Pieredzgjis un jaunekligs

Tapat ka ieprieks, nepieciesamais
nosacijums, lai kliitu par bosu, ir
vaditaja profesiondla pieredze -
tas nav mainijies. Taisna cela ne
skolas sola par vaditdju, vistica-
mak, neklust, un, kameér uzkra
profesionalo pieredzi, kads laicins
paiet. Visbiezdk augstaka limena
vaditaju loma nonak ap gadiem:
40 (plus/minus 10 gadu). Gitana
Davidsone, organizaciju psiholo=
ge, vaditaju atlases un attistibas.
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smuma Birn+Partners vadi-
saredz, ka Latvija vaditaju
a diapazons paplasinas: ir
pieredzejusi vaditaji, kas tur-
5 stradat, un ir ar loti jauni.
+iecibd uz vecumu ir ari nozaru
ifika—jaunas nozarés, IT joma
vairak ir gados jaunu va-
_&#aju. Latvija spilgts piemers fam
 atro kreditu kompanijas, piemin
. Dzene. Tradicionalas nozares
n lieldkos valsts uznémumos lie-
\aks patsvars ir gados vecakiem
ivekiem, tiem, kas strada ilgstosi.
£ Lune ir pamanijusi, ka augsta-
«a limena vaditaju atlasé paradas
lielaka interese par gados jaund-
kiem pretendentiem. Vinato daleji
<aista ar vélmi, lai vaditdjs iemie-
so jaunibai raksturigas iezimes —
dabisku entuziasmu, aizrautibu,
energiju, tacu vél vairdk ar to, ka
gados jaundkajiem ir atvertaka
attieksme un labakas zinasanas
jauno tehnologiju joma. «Gados
vecakiem kandidatiem [T neretiir
klupsanas akmens,» saka E. Lune.
Starp kompetencém, kas iegust
lielaku svaru, G. Davidsone izcel
ta sauktas mikstas prasmes (soft
skills) - klausities, parliecindt, but
elastigam, vadit komandu, risinat
konfliktus, sadarbofies u.c. gan
pasa uznémuma, gan attiecibas
ar argjiem partneriem. Lielakaja
dald uznemumu vaditajam jaspej
sadarboties starpvalstu liment.
«Misdienu organizaciju formas
kltist aizvien sarezgitdkas — dau-
dzi uznémumi strada pec matri-
cas principa, visai izplafits ir arl
mainigu vai pat virtudlu koman-
du darbs. Veiksmigaki ir tie vadi-
taji, kas spéj vadit un sadarboties
plasakos mérogos un ar loti da-
yadiem cilvékiem,» saka G. Da-
vidsone.

Atbilstoss it visa

Stratégiska domasana, pieredze,
dzilas nozares zinasanas, sa-
skarsmes prasmes — 3adas kvali-
tates arf ieprieks tika sagaiditas no
speciga bosa. Misdienas vairak
neka agrak tiek pievérsta uzma-
niba tam, lai vaditajs atbilstu kon-
krétajam uznémumam. Angliski

Vaditaja
kompetences,
kas tiek augstu
vertetas

2009.-2010. GADA:

- speja vadrt efektivas parmainas
- speja domat strategiski:

+ radosums,

- speja darboties nenotelktos
apstaklos.

2012.-2013. GADA:

- parmainu ieviesana;

- clveku iesaistizana:

 koutings labakai darba izpilde:

- emocionala inteligence:

- elastiba;

- komandu veidosana un attistiba;
- talantu attistidanas prasmes,

- sadarbibas tikla un partrertbas
veidosana.

+ biznesa izpratne;

- starpfunkcionala mijiedarbiba;

- globala kultaras veikiba;

- radosums;

- fokuss uz klientierm,

- parliecinasana un
jedvesmosanda,

- komandas un talantu veidosana.

2015. GADA:

- parmainu vadiba un
komunicesana;

- saskanas un uzticesanas
veidosana;

- iedvesmogana ar izalcinoso
nakotnes Viziju,

- dazadu paaudzu vadisana.

AVOTS: G, DAVIDSONE. O DZENE

médz izmantot apzim&umu DNA,
tJ, lai vaditdjs atbilstu uznemuma
«jedzimtajam» iezimem, uznemu-
ma kultiirai, Lidz ar to prieksplanda
izvirzds jautdjums par personibu -
vaditaja pasa vertibas. Kas vinam
ir svarigas lietas dzivé un profesio-
nalaja darbiba? Ko vins noverté?
Kas vinam sniedz gandarijumu?

Persondla atlase médz runat art
par autentisku uzvedibu. Neder,
ka devinos no rita vaditdjs uzliek
masku un lidz darba dienas bei-
gam to piecies, saka E. Lune. Pie-
méram, ja uznémuma vertibas ir
vienkargums, atvértiba, vienlidzi-
ba, tad ari vaditdjam $is vértibas
biitu jaiemieso, piemeram, pus-
dienas pie viena galda ar darbi-
niekiem, driene bez acimredza-
miem statusa atribatiem w.tml.

Savukart, ja uznéemuma kulttra
tick akcentéts uzneméja gars, tad
autentiskam $ada uznémuma va-
ditajam raksturda biitu pamanama
speja riskét, radosums, speja ne-
padoties péc kritieniem.

«Ja, pienemot vaditaju darba, tiek
vértétas tikai profesiondlas pras-
mes un pieredze, tad, nondkot sa-
vam vertibam neatbilstosa kultt-
1d, rodas spriedze: specigs vaditajs
var gribét mainit, lauzt uznemuma
eso$o kultiiru vai vaditajs nonak
ieksgja cind un konflikta ar sevi.
Neviena puse 5ada situdcija nav
uzvarétaja,» norada G. Davidsone.

Komandas spélétajs

Turpinot laba vaditaja vélamo
kompetencu sarakstu, specialisti
uzsver, ka vinam jabit komandas
spéletajam. Tas nav mainijies, to-
mér vairak esot pamanams, ka
augstaka limena vaditdji to pa-
tiesam ir pienemusi. G. Davidsone
teic, ka pirms gadiem desmit va-
ditaji par komandu vairak doma-
ja vélamibas izteiksme — respek-
fivi, biitu jauki, ja t@ batu. Tagad
daudzi uz savas adas izbaudiju-
&, ka bez labas komandas neka
nebiis. Laba, spéciga komanda
nav tada, kura visi ir péc viena
gimja un fidzibas, vai tadi, kas
nekonkuré sava starpg, bet gan
tadi, kuri spéj kopa veidot specigu
uznémuma stratégiju un pilnver-
tigi nosegt uzneémumam svarigas
funkcijas. G. Davidsone saredz,
ka augstaka limena vaditajiem
par savu komandu biedriem na-
kas konkurét starptautiska lime-
ni. Lidz ar to ir jautajums —ar ko
es ieinteresgju stradat kopa mana
komanda. E. Lune doma, ka lidz
gm Latvijas izglitibas sistema
maz véribas pievérs tam, lai at-
tistitu komandas spélétajus, izgli-
tibas procesa vairdk tiek treneta
darbosanas vienatne.

Lai izveidotu labu komandu,
vaditajam jabit redlam prieks-
statam par savam ka koman-
das vaditdja stiprajam iezimem.
Kads es esmu, kads ir mans ro-
kraksts? Ka papildindt trikstosas
prasmes? Siem jautajumiem vaja-

dzétu bat atbildétiem. Center of
Creative Leadership, kas ir viens
pasaules lideriem vaditaju attis-
fiba, pirms trim gadiem veikta
petijuma atklaja, ka vaditaju lie-
lakais izaicingjums ir saprast, ar
ko es ka personiba buksgju, kur
es esmu pudeles 3aurais kakls
sava uznémuma attistiba, ka ari
apgilt panémienus, mefodes, ka
§is gritibas parvarét, piemin G
Davidsone.

Par lideri nepiedzimst

Lai gan nadzigi nosaukusi véla-
mas kompetences, specialisti to-
meér atzist: nevar rundt par vienu
vislabdko, pareizo vaditaja tipu.
Noteikti atdkiras kompetences,
kas vajadzigas vaditajiem daza-
das uznémuma attistibas fazes
— vai tas ir start-up vai nobriedis
uznémums, kada biznesa cik-
la fazé tas ir utt. «Ir milziga at-
&kiriba starp prasmeém, kas ne-
pieciesamas generaldirektoram
Latvijas start-up uznémuma, kas
vienlaikus atfistas desmit valstis,
un, piemeéram, kada vacu razo-
taja parstavniecibas vaditajam.”
pieméru min E. Lune.

No otras puses, var rundt ari par
to, ka cilvéki ar savu bagazu -
personibas iezimém, zinasanam,
pieredzi - katrs veido atskirigu
vaditaja modeli. «Ir daudz kom-
binaciju, kas var bit veiksmigas.
Vienam spéciga puse ir stratédis-
kais redzejums, citam inovativas
idejas, vél citam — attieksme pret
ieksgjo kultiru, pieméram, pras-
mes veidot spécigas komandas
un lielisku gaisotni uznémuma. Ir
loti svarigi, kas vaditajam pasam
patik, par ko deg acis,» uzsver G.
Davidsone. Ari O. Dzene uzsver,
ka vadibas prasmes — motivésana,
lideriba — visas ir atfistamas. At-
saucoties uz pasaules datiem, vina
saka, ka pedéjos gados investici-
jas lideru attistibas programmas ir
pieatgusas, tacu mainijies fokuss.
Peckrizes laika vairak tika iegul-
dits augstaka limena vaditaju at-
fistiba, paslaik lielaka uzmaniba
tiek vérsta uz zemaka limena va-
ditaju attistibu.
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