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Ar POLU PEDERSENU

sarunajas ANDRIS KARKLUVALKS

Foto MATISS MARKOVSKIS

POLS PEDERSENS jau 20 gadu
meklé cilvekus ar energijas dzirksti.

Ta dévétais galvu mednieks ir
personigi atbildigs par vairak

neka 700 uznémumu vaditaju,
izpilddirektoru un citu vadoSu amatu
aizpildidanu. Tsi pirms tikstoSgades
mijas apbruzajies tobrid Vel mezonigaja
un vienlaikus svaigu elpu grabjo$aja
Austrumeiropas uznéméjdarbibas

vidé, ki ari uzkrajis pieredzi lideru
atragana un piesaistisana, Pedersens
saskatija biznesa iespéju. 2001. gada
vienlaikus Praga un VarSava durvis vera
oirmie divi vaditaju atlases kompanijas
Pedersen & Partners biroji. Uznemuma
13I8 Riga tiekamies tikai nedélu pirms
yina vaditas kompanijas 56. biroja
atveréanas Kualalumpura Malaizija.




Us joprojam pats turpinat
meklét uznémumu liderus?
Kads ir jiisu pasreizéjais
uzdevums?

- Patlaban pati nopietna-
ka izpéte, kura esmu iesais-
tits, ir CEO (7zpilddirektora -
red.) meklésana vienam no
lielakajiem e-komercijas uz-
némumiem Centraleiropa un
Austrumeiropa. Kompanija
pieder finansu investoriem,
un més mekléjam lideri, kurs
aizvietos uznémuma izvei-
dotaju - radosu, aktivu uz-
némeéju ar lielu energiju un
spé&jam. Ir pienacis laiks uz-
némumam atrast profesiona-
laku parvaldi, bet dibinatajs
saglabas valdes priek$sédétaja kréslu. Tik daudz varu teikt.
Ta ir izpéte, kura esmu personigi dzili iesaistits — uztu-
ru tiedas attiecibas ar kompanijas ipasniekiem. Parsvara
stradaju ar privata kapitala, riska kapitala investoriem un
rekrutéju parvalditajus kompanijam, kuras vini investeé.

- Ka tas notiek? Mekléjat tepat Austrumeiropa vai
globali?

- Visa pasaulé. Sobrid skatamies divos virzienos.
Konkrétaja valsti, kura $is uznémums pastay, tas ir liela-
kais e-komercijas uznémums. Vini nedoma, ka var atrast
kadu $aja valsti. Tomér més 3aja valsti mekl&jam cilvékus,
kuri nav no e-komercijas nozares, bet ir loti labi CEQ un
bitu spéjigi apght nozares specifiku. Tada veida més ie-
glstam pusi no galéja izlases saraksta. Otru pusi iegis-
tam, mekléjot cilvekus, kuri ir stradajusi riska kapitala
balstita e-komercijas uzpnémuma vai, pieméram, tadas
kompanijas ka Amazon. Lidz ar to mekl&jam cilvéku starp-
tautiski ar padzilinatam zinasanas $aura téma vai ari lie-
lisku lideri konkrétaja valsti, kurs lidz $im darbojies cita
nozare.

- Vai ticat, ka var bit viens spécigs lideris?

- Ng, es ticu komandai.

- Bet mekléjat tikai vienu personu...

- Ja, bet tai personai jabit komandas veidotajam. Kada
bridi uzpémums vienmér nonak pie apmériem, ko viens
cilveks vairs nespé&j parvaldit. Ja bis tikai viens spécigs
lideris un tikai dazi vinam tiesi paklautie, ka tas dazkart
notiek, uznémums partrauc augt. Tapéc no pasa sakuma
veidoju lideru komandu, un ari liderim, ko mekl&ju, jabat
personai, kas spéj piesaistit par sevi spécigakus cilvekus
noteiktas jomas. Ir bistami attapties ar lideri, kur§ veido
viena cilvéka Sovu.

- Dzirdéts, ka Tesla dibinatajs Ilons Masks visu dara
pats. Lidzigi bijis ar Apple dibinataju Stivu DZobsu,
kurs nebija komandas cilvéks. Ka viniem tas izdodas?

- Stivs DZobss ir fenomens. Vin3 ir uzpémuma dibi-
natajs, izqudrotajs un varéja darit visu, ko vélas. Vina
stasts ir Lielisks, bet domaju, ka vina kandidatiira batu
atmesta lielakaja dala lideru meklé3anas kampanu. Ar
Masku ir lidzigi, bet vinam atskiriba no DZobsa nav lieliska

(00 (galvend vaditaja - red.), kurs visu parraudzitu vina
vieta. Maskam vajadzétu bt tikai vizionaram, valdes lo-
ceklim ar idejam, bet vinam nav javada automaginu fabri-
ka un jagu| taja. Tas bitu jadara kadam citam. Ir |oti ba-
tiski jau agrina uznémuma stadija vizionaram blakus atrast
C00. Dzobss to prata. Masks to izdarija PayPal, bet nav to
izdarijis, veidojot Tesla.

- Vai 3is lideru meklésanas modelis nenozimé, ka
kap3ana pa karjeras kapném vairs nav spéka?

- Ir speka. 90% gadijumu kompanijas meklé lideri arpu-
se, tomér laiku pa laikam més palidzam to meklét ari iek-
Siené. Ka pieméru varu minét Pedersen & Partners. Pats sev
kd uznémuma menedzerim es atradu aizvietotaju. Persona,
kas mani aizvietos 2019. gada jalija, ir izvéléta no kom-
panijas. Tomér nebija garantéts, ka ta notiks, ieprieks
uzsakam plasu meklésanu, kas ietvéra abéjadus variantus.
To iesaku darit ari citiem, ja runa ir par tik svarigu amatu
ka CEO.

- Ir teiciens - ja esi labs lideris, tev nav jastrada, ti-
kai japarada virziens. Kapéc pats piedalaties atlasés?

- Neesmu pietiekami qudrs (smejas). Patiesiba domaju,
ka viens no galvenajiem iemesliem, kapéc esam viens no
atrak augo3ajiem uznémumiem nozarg, ir tas, ka kompa-
nija nav atkariga no manis. Misu darba sastopamies ar
uznémumiem, kas kluvuii |oti atkarigi no sava Tpasnieka.
Més nevarétu darboties 52 valstis, ja man bltu japiedalas
katra izpéte, katra intervija. Tas nav iespéjams. Domaju,
ka viens no iemesliem, kapéc augam, ir tas, ka loti agra
stadija pratdam uzbivét organizaciju - marketingu, pardo-
sanas dalu, IT un funkcionalo ekspertizi, kas misu nozaré
nav nemaz tik ierasti. Tas ir ar viens no iemesliem, kapéc
esam nozaré vienigais starptautiskais uznémums Baltija.
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TIE, KURI SPEJ VADIT UZNEMUMUS, IR PAVISAM CITI
LIDERI ATSKIRIBA NO TIEM, KURI TIEK IEVELETI.

Paréjie ir dazadu tipu fransizes tikli.
Tapéc varam atlauties globalu marketinga
menedzeri, labako informacijas sistému
un citas lietas, jo §is izmaksas varam sa-
dalit starp birojiem 52 valstis. Masu no-
zaré tas nav iespéjams, ja darbojies tikai
viena valsti.

- Kapéc izvéléjaties noiet mala?

- Més censamies uzcelt tik lielu kom-
paniju, kas batu neatkariga no jebkuras
valsts, jebkura klienta, [idera, ieskaitot
mani - dibinataju. Es kompaniju nepameti-
su. Basu izpilddirektors, bet neparraudzisu
uznémumu vairs katra soli.

- Kops 2001. gada lielakoties esat
dzivojis Praga vai lidmasina?

- Lidz §im galvenokart dzivoju Praga,
bet 3obrid - parmainus gan Praga, gan
Dubaija. Ziemas ar gimeni pavadam
Dubaija, bet Praga dzivojam vasaras. Divas
treSdalas no sava laika pavadu cela. Tas ta
vienmer ir bijis, un tas daudz nemainisies
neatkarigi no ta, kur més dzivosim.

- Ieprieks esat mingjis, ka, uzsakot
uznéméjdarbibu 2001. gada, biznesa
ideju radija acimredzams vadoso pro-
fesionalu trikums Austrumeiropa. Kur
mekléjat pirmos liderus?

- Vel pirms uzsaku Pedersen & Partners,
mekl&ju profesionalus Latvija, ka ari
Skandinavija, kuri batu gatavi parcelties
uz 3o tobrid nepazistamo vietu, sauktu par
Latviju. Piepemu, ka 99% Latvijas uznému-
mu lideru Sobrid ir vieté&jie. Austrumeiropas
rietumu dala lielaka dala cilvéku vadogos
amatos ir vietéjie. Jo vairak virzamies uz
austrumiem, jo lielaks ir pieprasijums péc
arvalstniekiem. Tadas vietas ka Dubaija
visi, ko mekléjam, ir arvalstnieki. Més
Dubaija nerekrut&jam emiratus. Tur lie-
laka dala ir briti, kas ir saistits ar vés-
turi. Sadda Arabijas kompaniju Tpasnieki
primari izvélésies britu vaditaju savam
uznémumam. Tad seko vaciesi, skandina-
vi un tikai tad visi paréjie. Tas nav parak
godigi, bet ta tas ir. Savukart te Latvija
jums patik zieme|nieciskais, un pat tad, ja
batu atrasts kads lielisks griekis vai ita-
lis, vinam bitu lielakas problémas dabat
darbu. Ja, cilvéki klast atvertaki, bet pa-
stav savi aizspriedumi. Ka jau teicu, 3eit
tomér lielakoties més vaditajus mekléjam
starp vietéjiem - specialu vélmju meklét
arvalstniekus Latvija nav.

Kopuma 51 tendence mainas, pieméram,
Credit Suisse (otra lielaka Sveices banka - red.)
globalais vaditajs ir no Kotdivuaras, vins
ir fenomenals. Neesmu dross, ka tas bitu
bijis iesp&jams vél pirms desmit gadiem.
Klastam atvértaki un vélamies algot laba-
kos, neskatoties uz to, kur vini dzimusi,
ka izskatas un kadai religijai pieder. Tomér
vél joprojam ir aizspriedumi par to, kas ir
labaks zviedru, danu vai latvieu uznému-
mam. Ir valstis, kur uznémuma valdé jabat
noteiktai dzimuma vai minoritasu proporci-
jai. Més to respekté&jam, jo galu gald esam
tikai konsultanti.

- Vai varat atrast lideri ari valstij?

- Ja! Tas gan nederés vélésanam, jo
véletdji var bt ne pasi gudri. Misu atla-
se, loti iespéjams, uzraditu pavisam citus
cilvekus, ne tos, par kuriem cilvéki balso-
tu. Jo cilvéki balso par tiem, kuri apsola
vairak bérnudarzu, garakas brivdienas vai
mazaku pension&sanas vecumu. Domaju, ka
vairaki no misu atrastajiem kandidatiem
bltu neievéléjami - par viniem neviens ne-
balsotu (smejas). Tomér, ja nemam ka pie-
méru Emanuelu Makronu Francija, domaju,
ka vins dod daudz energijas un spara tadai
vecai un miegainai valstij ka Francija. Ving
maina lietas. Es vinu atlasitu ka vienu no
kandidatiem. Neesmu vinu nekad intervéjis,
bet, verojot no attaluma, domaju, ka vins
ir tiesi tas, ko Francijai vajadzéja. Vins ir
interesants lideris ari Eiropai, tads, kurs
spéj nostaties pret ASV un Aziju. Vins gan
varétu zaudét nakamajas vélésanas.

- Vai ticat, ka valsti var vadit ka uzné-
mumu, ka to apgalvo Tramps?

- Valsti nevar vadit ka uznémumus.
Nekomentésu Trampa politiku, bet vins ir
tur, kur vins ir, jo amerikani vinu ievéléja.
Tomér, ka jau teicu, lielako dalu premjeru,
valstu lideru més neatlasitu. Tie, kuri spéj
vadit uznémumus, ir pavisam citi lideri at-
Skiriba no tiem, kuri tiek ievéléti.

- Tomér ka jusu kompanijas darbu ie-
tekmé politika, pieméram, Brexit?

- Marcina ir kluvusi mazak pievilciga,
arvalstnieki vairs tik loti nevélas doties uz
Lielbritaniju. Piesaistit kadu no arpuses tur
Sobrid kluvis gratak. Krievija ir sarezgitak
ieglt vizas, Turcijas lira gazas, bet Vacija
Sobrid piedzivo uzplaukumu - algas celas,
un aizvien akatak jotams augstaka limena
vaditaju trakums. Ta ir globala uznémuma ®

DABIGS MINERALUDENS ZAKUMUIZA o
IEGUTS NO PAZEMES AVOTA UN PILDITS
IEGUVES VIETA = VIEGLI SARMAINS AR
MAZU MINERALSALU SATURU e IDEALI
SABALANSETS LIETOSANAI IKDIENA =
TIRS UN VELDZEJOSS, AR PATIKAMU
GARSU * DERIGS IZMANTOSANAI
DIETAS AR SAMAZINATU NATRIJA
SATURU ® TAGAD PIEEJAMS 3 TILPUMOS
0.31L,0.765LUN1.25L

UDENS TAVAM DZIVESSTILAM.



prieksrociba - mums 3obrid jabat piesardzi-
gakiem Turcija, bet varam izplesties Vacija.

Galu gala masu cilveki ari Turcija var meklét
kandidatus darbam Vacija.

- Vai Latvija savulaik jas kaut ka
parsteidza?

- Ng, Latvija mums bijusi viens liels pa-
nakums. Tas, ka Riga ir Evita Lune, kas par-
valda uznémumu regionali, ne tikai visas
trijas Baltijas valstis, bet ari Polija, jau
pasaka daudz. Turklat no Latvijas esam eks-
portéjusi Daigu Trumpi, kas tagad misu uz-
némuma tehnologisko praksi ievies Tuvajos
Austrumos. Cilveki, kuri daudz dzivojusi
vai stradajusi arpus valsts, labak pielago-
jas dazadam kultdram. LatvieSus parcelt uz
Amsterdamu, Dubaiju vai Londonu ir daudz
vienkarsak. Sakotnéji latviesi, slovaki vai ka-
das citas mazakas valsts specialisti bija pie-
prasiti galvenokart zemaku izmaksu dél, bet
tagad ta ir kvalitate.

- Latvija joprojam ir uznémumu vadita-
ji. kuri vado3os amatos nonaca Padomju
Savienibas izskana vai agrajos 90. gados.
Vai jums ir nacies sastapties ar tadiem?

- Ja, dala no viniem ir daudz macijusies,
attistijusies un ir loti atvérti jaunam idejam
un praksém, bet citi turpina spélét priva-
tizacijas spéli, kura visu nosaka sakari un
netiri darijjumi. Es darbojos Austrumeiropa
jau ilgus gadus, esmu redzéjis gan lieliskus

SAKOTNEJI LATVIESI, SLOVAKI VAI CITAS
MAZAKAS VALSTS SPECIALISTI BIJA PIEPRASITI
ZEMAKU 1ZMAKSU DEL, TAGAD TA IR KVALITATE.

jaunos uznémeéjus, gan piemérus, kad ve-
cie zéni mainas. Tomér dala vienkarsi klast
veci un aiziet pensija. Tas gan notiek ari
Vacija un Francija - ja esi fenomenals lide-
ris 40 gados, ne vienmér bisi fenomenals,
kad pienak 55. Var zust energija, vélme
ko sasniegt. Tomér karjeras beigas ir tas
bridis, kad tu partrauc apgtt ko jaunu un
doma, ka visu jau zini.

- Kas galvenokart motivé tos, kurus
piesaistat?

- Ja esat ambiciozs, tad Seit viss ir mazs.

Ja vélies bat liela uzpémuma vaditajs, tev
ir vai nu japarcelas, vai ari no $ejienes ja-
vada starptautisks tikls. Te ir limiti, turklat
tos sasniegt var loti atri. Més pasi sakam
ar planu kiat par lideriem Austrumeiropa.
Tikai péc tam, kad 2007. gada bijam par
tadiem kluvusi, skatijamies, vai tagad
virzities ari Rietumeiropas tirgd vai darit

ko citu. Més izvéléjamies otro. Devamies
iekarot attistibas valstis — Afriku, Tuvos
Austrumus, Aziju, Latinameriku. Tikai tad,
kad bijam aptvérusi Sos tirgus, sakam iz-
plesties Rietumeiropa. Vel 2001. gada bija
liela atskiriba starp to Eiropas dalu, kura
reiz bijis komunisms, un to, kura ta nebija,
bet tagad lielakas at3kiribas var just nevis
starp rietumiem un austrumiem, bet starp
dienvidiem un ziemeliem. Taja laika inves-
ticijas naca ieksa trakos apjomos, mums
bija tik vienkarsi te darboties, tas ari bija
iemesls, kapéc vispar sakam. Katrs jauns
censonis ar kaklasaiti un anglu valodu va-
réja klit par uznémuma vaditaju. Toreiz
mekléjam potencialu, ne pieredzi, $obrid
prioritate ir pieredze. Rietumu kompanijas
naca iek3a cita péc citas, un tikai [idz ar
krizi sapratam, ka dzive nav tik viegla, ka
sakotnéji domajam.



— Par lideri klist vai piedzimst?

- Es domaju, ka var iemacities bat par
lideri. Var attistities, bet jabat augstam
energijas limenim, jaudai, ari noteiktam in-
teligences limenim. Tomer ir jamacas, turklat
daudz. Tie, kuri doma, ka ir dzimusi lideri,
nekur talu bez macisanas nevar tikt.

- Kas jus personigi dzen uz prieksu?

- Ja godigi, ir patikami atrasties uz-
varétaju komanda. 2005. gada atklajam
Latvija biroju, bet tagad runajam par biroju
Kualalumpura. Ja man bitu jastrada tikai
viena valsti, es to ienistu, bet man patik bat
dalai no globalas gimenes. Mans plans nekad
nebija izveidot mazu biroju viena valsti. Tas
ir loti garlaicigi. "

Pedersen & Partners vaditaja Latvija

- No Latvijas nak vairaki FinTech uzpémumi. To lideri
tiek augstu vértéti ne tikai sava nozaré, vinus noverté
ari ka starptautisku uznémumu veidotajus, jo vini jau
no sakuma, nemot véra Sejienes tirgus izméru, spiesti
domat globali. Tas ta nav ne Polija, ne Lielbritanija,
kur ir gana liels iek3gjais tirgus. Lidz ar to Latvijas

FinTech uznémumu vaditaji tiek vertéti ka loti atri,
tiesi, uz rezultatu tendéti. Vini bez liekas diplomatijas
gatavi stradat 24/7, ir labi analitiki, spéj stradat ar
lielu datu apjomu, ka ari spéj novest stratédijas lidz
smalkam detalam. Vini nav orientéti uz statusu, ir li-
berali un pieradu3i pie multikulturalam vidém, jo stu-
dejusi vai stradajusi dazadas valstis. Latviesi ir pasi
pieprasiti austrumos — Krievija un NVS valstis, jo runa
krieviski, bet nes Rietumu uznéméjdarbibas étiku.




