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Spi¢kové manazery mohou nalakat i malé firmy.
Predstavuiji pro né "dobrodruzstvi"
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Spiékovi manazefi a specialisté jsou na pracovnim trhu nedostatkovym zbozim. Pro malé a
stfedni firmy to plati dvojnasob, vétSinu odborniki jim totiz odlakaji velké korporace. Podle
headhuntera, které redakce oslovila, vSak neni nic ztraceno. | sektor SME mtze zaujmout
manazerska "esa". Pokud vi, jak na to.

Velké korporace si mohou dovolit své zaméstnance rozmazlovat: vysokymi platy, mezinarodnim
prostfedim, $anci na strmy kariérni rast. To je také dlivodem, pro¢ pro né mnohdy ti nejlep$i manazefi
a specialisté odchazeji pracovat. Neznamena to ovSem, ze by i maly &i stfedni podnik nemohl
vyteéného odbornika zaujmout. Musi ale jasné komunikovat své vyhody a zduraznit, v éem na rozdil
od korporace vynika.

1) Jasné komunikujte vyhody vasi firmy oproti velkym korporacim

Pro mensi a stfedni podniky je nutné si v prvopocatku jasné definovat konkurenéni vyhody a az poté
vyrazit takfikajic "na lov" vysoce postavenych manazeru Ci specialistd. Firma musi byt schopna
presné popsat benefity a vyhody, které u ni dany jedinec maze ziskat. S tim ma zku$enosti napfiklad
Milan Novak, CEO spoleCnosti GoodCall, ktera se zaméfuje na oblast recruitmentu. "l malé firma ma
Sanci zaujmout vysoce postaveného manazera, setkavame se s tim ¢asto. Vzdy ale cely proces
zaciname jasnou definici konkurenénich vyhod, které nasledné komunikujeme moznym kandidatiim.
Pokud ma firma co nabidnout, nezalezi na jeji velikosti a my se nebojime oslovit i vysoce postavené
manazery v korporacich. ProtoZe pravé tam se mize najit €lovék, kterého mensi a flexibilngjsi firma
oslovi."

Jeho slova potvrzuje i spoluzakladatel agentury GoodCall Josef Kadlec. "Mame pfiklady z nadeho
okoli, kdy 8li vrcholovi manazefi pracovat do menSi spole€nosti za tfetinovy plat jen proto, aby jim
davala jejich prace smysl a vidéli jeji pfimé vysledky. Pracovat pro mensi spole€nost je vétsi
dobrodruzstvi, protoZe v korporaci uz je vétSinou v8e dané nastavenymi procesy," zamysli se Kadlec.
Nejvétsim lakadlem tak byva moznost seberealizace, flexibility a ur€itd manazZerska svoboda
rozhodovani, ktera v korporaci nemusi byt realna.

VZdy ale zalezi na tom, v jaké vyvojové fazi firma kandidata zastihne. Headhunter Michal Vajskebr,
vedouci londynské pobocky SpenglerFox, vysvétluje: "Néktefi lidé nikdy nebudou chtit pracovat ve
velkych firmach, ale pro hodné lidi to neni rozhodujici a spiSe zalezi na fazi jejich kariéry. Nékdy je
obchodni Feditel velké firmy dostane nabidku délat generalniho feditele stfedni firmy a pak se tfeba
jednou vrati do velké a tak dale. Vzdy musime zjistit, v jaké vyvojové fazi daného ¢lovéka
zastihneme."

Malé firmy se od téch velkych €asto liSi i kvalitou vztah(l na pracovisti. Ta je podle Olgy Folkové,
partnerky v headhunterské spole¢nosti Bubenik Partners, tim nejvétSim plusem. "MenSi podniky
mohou vynikat napfiklad firemni kulturou, hodnotami, které jsou ve firmé realné zité, mirou kvality
pracovnich vztah(, férovym jednanim, rozsahem osobni interakce mezi lidmi a podobné. Manazefi
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z mezinarodnich nebo velkych spole¢nosti maji rovnéz moznost uplatnit své nabyté znalosti,
dovednosti a zkuSenosti v SirSim rozsahu a ve vétSim pfimém vlivu na celkovy vysledek."

Zmifovany pfimy vliv na vysledek a komplexnéjsi odpovédnost manazerli mize pro fadu jedincu
pfedstavovat zajimavou vyzvu. V menSi firmé totiZ manazer ¢asto neni odpoveédny jen za svij
konkrétni usek, ale musi byt vice obeznamen s tim, jak je jeho oddéleni propojené s témi ostatnimi.
"Napfiklad obchodni manazer v B2B spole¢nosti miize mit zaroveri odpovédnost za marketing. Casto
jsou manazefi v menSich spole€nostech také vice aktivni v béznych operativnich €innostech, pracuji
bez asistentek a Fadu véci si musi zajiStovat sami," popisuje Petra Grabmayer, partner & country
manager Czech Republic Pedersen & Partners.

Stejné to vidi i Markéta Svedova, managing director Recruit CZ. Podle ni malé a stfedni firmy mohou
zlakat kvalifikované manazery pravé diky své velikosti, plati zde do jisté miry pofekadlo, Ze je lepsi
byt velkou rybou v malém rybnicku. "AZ na mensim hracim poli maji zkuSeni manazefi moznost
rozhodovat, samoziejmé s tim, Ze se za sva rozhodnuti neschovaji a nesou osobné jak slavu
uspéchu, tak i rizika."

Se zminovanym komplexnéj$im obsahem povinnosti jde ruku v ruce i dal$i pfijemny benefit —
moznost rychlejsiho kariérniho rlistu. "Je obecné pravda, Ze v mensi firmé se dobry manazer mlze
rychleji stat generalnim feditelem nez ve firmé velké. Tam musi projit vice urovnémi fizeni. Ve véci
odpovédnosti se jedna hlavné o jeji celkovy zabér. Ve velkych firmach jde ¢asto o Uzkou specializaci,
kdezto ¢im mensi firma, tim méné lidi a tim vétSi zabér, ktery ma dany manazer na starosti. Na cesté
stat se generalnim feditelem je pro lidi tento aspekt velmi dllezity," vysvétluje Vajskebr.

Jinym motivatorem pro nastup do malé nebo stfedné velké firmy mize byt také jeji zajimavy produkt
¢i sluzba, inovativni technologie a jejich vyvoj.

"Manazefi z velkych firem zacinaji byt unaveni dlouhodobym sniZzovani nakladd, finanénimi Skrty

v investicich, Gsporami v po¢tech zaméstnancu a podobné. Malé a stfedni firmy, které dobfe zvladly
globalni ekonomickou krizi, se mohou stat atraktivnim zaméstnavatelem pravé diky prokazané
schopnosti pfeZit a flexibilné zareagovat na neoekavané nepfijemné vnéjSi podminky," uzavira
Folkova.

2) Nechte specialistim volné ruce

Pokud se firmé povede vysoce postaveného manazera nebo specialistu zaujmout, ma za sebou jen
polovinu Ukolu. Tu leh&i. Druha ¢ast stoji do velké miry na dlivéfe a delegovani, coz byva pro fadu
mensich podnikd problém. Jejich maijitelé (popfipadé predci téchto maijiteld) je totiz mnohdy budovali
léta, maji k nim srdecni vazbu, zabéhlé metody a postupy a nevéfi nikomu zvenéi. Pokud ma mala
firma zajem nalakat do svého tymu zkuSeného odbornika, ktery ma desitky jinych nabidek, musi si
tedy v prvni fadé ujasnit, co od néj vlastné chce. A na kolik je ochotna dat mu prostor, aby své
schopnosti vyuZil.

"Casto se setkdvam u mensich firem s problémem, ktery maji snad zakédovany ve své DNA. Jde o
to, Ze se nedokazou zamyslet samy nad sebou, a proto pak jsou jejich pozadavky mimo realitu. Lidé,
ktefi pfijdou z dobfe organizovanych firem, maji navic problém se smifit se situaci, kdy do vSeho
mluvi majitel, musi mit posledni slovo a nedava prostor novym myslenkam. Novi lidé pfinaseji novou
krev, mySlenky, postupy, které mohou byt v rozporu s tim, co ta ktera firma dnes déla. Rigidni SME
dokazou proto pfitahnout pouze lidi z podobnych firem, ktefi nemaji s takovymi metodami problém,"
popisuje Martin Vosecky, majitel headhunterské firmy Catro.
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Z praxe uvadi pfiklad jedné FMCG spolecnosti, ktera jiz dva roky hleda kandidata na
pozici obchodniho Feditele. U vybérového Fizeni se vystfidalo vice jak tfi sta zajemcu, ale zadného z

nich majitel dané spole¢nosti nechtél pfijmout. "Uchazedi nebyli pro majitele dost dobfi. Nejhorsi na
tom ov8em bylo to, Zze HR oddéleni nebyl majitel schopny fict, pro€ jsou ti lidé Spatni, co mu na nich
vlastné vadi."

Pokud ma ale majitel zajem investovat ¢as a penize do hledani zkuseného manazera, musi mu dat
prostor se realizovat. Vosecky se podle svych slov ovéem €asto v praxi setkava s pFipady, kdy podnik
najal specialistu, aby ho uvedl do 21. stoleti a pomohl mu rozpohybovat procesy, pak mu ale ve
skutec¢nosti svazoval ruce.

Headhunter vysvétluje: "Spoustu firem vede gigant, ktery se obklopuje lidmi, ktefi pouze vyplfiuji jeho
genialni napady, a ve chvili, kdy tento démon odejde, tak se cely tym rozpadne, protoze v tom
prostfedi nevznikl nikdo, kdo by ho mohl nahradit. Je to proto, ze si to ten onen &i ona nepfali. On Ci
ona prosté nevédi, jak vhodného Clovéka najit, a kdyz jim nahodou pfejde pres cestu, tak ho v lepSim
pfipadé bud vypudi, ¢i odradi od nastupu. V tom béznéjsim pfipadé vSak vibec nepoznaji, Ze je to
ten spravny. Nemaji totiz jasno, jak ma takovy ¢lovék vypadat."

Ve svobodné firmé vSichni védi, kolik berete. Omezi to pletichareni - ététe ZDE

Kromé toho je podle néj v mensich podnicich fada ne$vart typu nepofadani porad, zaméstnavani
nepropustitelnych lidi, protoze jsou pfibuzni, a podobné. Tito pracovnici se samoziejmé snazi chranit
své pozice a potencialnich konkurentl se zbavovat. "Kv(li tomu v podobnych firmach konéi zoufalci,
ktefi by se jinde neujali. A pak maji samoziejmé Spatné vysledky," kréi rameny Vosecky.

3) Nabidnéte benefity Sité na miru

Vétsina korporat nabizi svym pracovnikim benefity vesmés podobného typu. Byvaji nadefinované
takzvanou cafeterii a také byvaji odstupfiované dle seniority zaméstnance a hierarchie jeho pozice. |
toho mohou mensi firmy jakozto zaméstnavatelé vyuzit. "MenSi firmy byvaji v nabidce benefitd
flexibiln&j§i, mohou reagovat na situaci v regionu a u konkurence a také samozfejmé na individualni
potieby konkrétniho kandidata," nastifiuje Svédova.

V poslednich letech si béhem své praxe napfiklad stale ¢astéji vS§ima pozadavku kandidatu z fad
vysoce postavenych manazert na moznost udrzeni rovnovahy mezi pracovnim a soukromym
zivotem. "Manazefi pozitivné reaguji na moznost pruzné pracovni doby, moznosti prace z domova ¢i
placené volno v dobé kratké nemoci, takzvané sick days, volno pro zafizeni tfeba néjakych Ufednich
zalezitosti. Popularni jsou také volnoCasové benefity, které jsou vitanym nastrojem motivace
zameéstnancu, ale pfedevsim jsou ekonomicky vyhodné pro zaméstnavatele — napfiklad rizné
vouchery na nakupy ¢i dovolené, Clenské karty do fitness center, jazykové kurzy nebo listky na
kulturu. Hlavni vyhodou sektoru SME je ale to, ze mohou tyto benefity tvofit individualné podle potfeb
svych lidi," dodava Svédova.
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