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| 1. Farkl iilkeden gelen CEO / Ulke Yéneticiniz nereden geliyor?

Yabanci llke yoneticilerinin %42'si Bati Avrupa veya Birlesik Devletlerden, %58'i ise
gelismekte olan pazarlardan gelmektedir. Yabanci Ulke yoneticilerini genel merkezin
bulundugu Ulkeden goérevlendirmeye yonelik bir egilim vardir.

. - ABD Bati Avrupa
Gelinen Ulke Sirketleri Olkeleri
Bati Avrupa %22 %33
ABD, Kanada %20 %9
Orta/Dogu Avrupa %17 %19
Rusya, Hindistan, Cin %15 %15
Orta Dogu ve Afrika %10 %10
Asya ve Avustralya %8 %9
Latin Amerika %8 %5
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Pedersen & Partners 2. Neden farkl bir iilkeden gelen CEO / Ulke Yéneticisi gérevlendiriyorsunuz?

dinyanin onde gelen

uluslararas yonetici | Sirketler yabanci iilke yoneticilerini 3 temel nedenle gérevlendirmektedir:

arastirma
deéerle)ndirme ve e Ev sahibi Ulkedeki is gereksinimleri: Buradaki temel hedef islerin blyitilmesi
yerlestirme firmasidir ve yerli yeteneklerin gelistiriimesine yardimci olunmasidir.

e Yerel organizasyonda kurumsal kiiltir, yapi ve stireglerin uygulanmasi.

e Farkh Ulkeden gelen yoneticinin yonetim becerilerinin gelistiriimesi: Cogu
sirkette, basarili bir uluslararasi gorevlendirme kurum icerisinde gelecekteki
kariyer gelisimi icin bir 6n gereksinimdir ve liderlik stratejisinin dnemli bir

parcasidir.

Neden farkli bir iilkeden gelen Ulke Yéneticisi Yanitlar
gorevlendiriyorsunuz?

is gelistirme %79,00
Kurumsal kulturin gelistiriimesi %77,00
Yabanci kisilerin gorevlendirilmesi ile yonetim becerilerinin %76,00
geligtiriimesi

Kurumsal yapi ve slreclerinin uygulanmasi %75,00
Yerli yeteneklerin gelistiriimesi %73,00
Yerli yetenek yok %68,00
Ydnetim problemlerinin ¢dzulmesi %66,00
Yerel yonetimin gbzetimi %60,00
Yerel (siyasi) ortamdan bagimsiz olmasi %43,00
Teknik problemlerin ¢dzulmesi %42,00

Neden farkl bir iilkeden gelen Ulke Yéneticisi
gorevlendiriyorsunuz?

is Gelistirme

Kurumesal kiiltir gelisimi
Yabanci gorevlendirme ile...

Kurumsal yapi ve slireg uyg.

Yerli yetenek gelistirme

Yerli yetenek yok

Yonetim prob. ¢ozimii

Yerel ydonetimin gozetimi

Yerel ortamdan bagimsiz

Teknik problemlerin ¢6z.
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Pgdersen & Partners 3. Son 5 yilda (2007-2012) sirketinizde farkli bir iilkeden gelen CEO/ Ulke Yéneticisi
dinyanin onde gelen

uluslararasi yonetici sayisi nasil degisti?

arastirma
degerlendirme ve Yabanci Ulke mudurG sayisi genellikle ayni dlizeyde kaldi.
yerlestirme firmasidir
Son 5 yilda §i|:!(e.t.ir1izde farkh bir Glkeden gelen Yanitlar
Ulke Miidiirii sayisi nasil degisti?
epey artti %2,30
artti %25,20
ayni dizeyde kaldi %40,30
azaldi %26,00
epey azaldi %6,20

Yabanci Ulke Midiirii Sayisindaki
Degisiklik

strongly increased
increased
stayed the same

decreased
B Responses

strongly decreased

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0%

4. Son 5 yil icerisinde ekonomik kriz farkli iilkeden gelen yénetici politikanizi etkiledi
mi?

Katihmcilarin %81'i ekonomik krizin farkli tlkeden gelen ydnetici politikalari izerinde
etkisinin olmadigini veya sinirli diizeyde etkisinin oldugunu belirtmistir. Sadece %19'u
krizin ¢ok guclu bir etkisi oldugu veya farkl Ulkeden gelen yonetici politikasindaki temel
etkileyici unsur oldugunu belirtmigtir.

Son 5 yil igerisinde ekonomik kriz farkh Yanitlar
lilkeden gelen yonetici politikanizi etkiledi mi?
Hic etkisi olmadi %36,20
Yabanci tlkeden gelen yonetici politikasinda %45,10
sinirh diizeyde etkisi olmustur
Yabanci tlkeden gelen yonetici politikasinda ciddi %15,60
dizeyde etkisi olmustur
Yabanci ulkeden gelen ydnetici politikasindaki %3,10
temel etken budur
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Pedersen & Partners Yabanci Ulkeden Gelen Yonetici Politikasi
diinyanin onde gelen . e .. .
uluslararasi yénetici Uzerinde Mali Krizin Etkileri
arastirma
degerlendirme ve Hic etkisi olmadi
yerlestirme firmasidir

Yabanci yonetici...
Ciddi etki

Temel etmen

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0%

5. Yerli bir CEO/Ulke Yéneticisi (= %100) ile karsilastiriidiginda, maas, ikramiye,
sirket yan yardimlari (sirket araci, sigorta, vb.) ve denek (ev, okul taksitleri, vb.)
dahil olmak iizere farkh bir iilkeden gelen CEO/Ulke Miidiiriiniin ortalama
toplam maliyeti nedir?

Farkh bir Ulkeden gelen (ke mudddrindn maas paketi yerel bir mudir ile
karsilastiriidiginda ortalama 3 kat daha yiiksektir. Ulkeye ve farkl bir yerde yagamanin
maliyetine bagl olarak, yerel ve farkli bir tlkeden gelen yoneticilerin maas paketleri
arasinda genellikle 2 ila 5 kat arasinda fark vardir.

6. Yabanci Yonetici Maas Paketleri

Maas Yerel Ulke Midiri Yabanci Ulke
Madura
Esas Maas 84.000 Euro 126.000 Euro
ikramiye 20.000 Euro 48.000 Euro
Uzun Vadeli Tesvik 3.000 Euro 28.000 Euro
Yan Yardimlar 11.000 Euro 158.000 Euro
Toplam 118.000 Euro 360.000 Euro
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Pedersen & Partners €400,000
dinyanin ondg gelgp €350,000
uluslararas1 yonetici
arastirma €300,000
degerlendirme ve
yerlestirme firmasidir € 250,000 = Benefits
€200,000 Long term incentives
€ 150,000 m Bonus
€ 100,000 - M Base Salary
€50,000 -
€ - .
Local Country Manager Expatriate Country
Manager

7. Yabanci CEO /Ulke Yéneticilerinin basarisindan ne kadar memnunsunuz?

Genellikle, sirketler farkli Glkeden gelen yoneticilere yonelik programdan memnundur.
Bu kisilerin deneyimleri, kurumsal yapi ve slreglerin uygulanmasina yonelik hedeflere
ulagsmak i¢in en kolay yolun bu oldugunu géstermektedir. Dil ve kultur farkliliklari ile ilgili
sinirflamalar dikkate alindiginda, en buyuk zorluklari insanlar ile ilgili sorunlarda
yasadiklarini belirtmistlerdir. Farkl Glkeden gelen yoneticiler cogu durumda, uygulama
ve icra igin yerel ¢alisanlara bagl olduklarindan ancak lider ve kolaylastirici olabilir. Bu
nedenle, ¢ogu sirket basarinin ¢ogunlukla yodneticilere ve az dizeyde de farkli
Ulkelerden mudur gdérevlendirme sistemine bagh oldugunu belirtmistir.

8. Sirketinizdeki farkh iilkeden gelen CEO/Ulke Yéneticileri arasindan kag tanesi
harici olarak istihdam edilmistir (% olarak)?

Cogu sirket yabanci Ulke Mudiirlerini kendi organizasyonlarindan gérevlendirir? Genel
olarak, Ulke MUdurlerinin sadece %20'si harici olarak istihdam edilir. Sirketlerin %50'si,
harici marketlerde Ulke Midiirlerini istihdam etmemektedir.

9. Yabanc bir CEO/Ulke Yéneticisinin gérev siiresi genellikle kag yildir?

Katimcilarin %78'i yabanci bir Ulke Midiriiniin ortalama gérev siiresinin 3 ila 5 yil
arasinda oldugunu belirtmistir.

10. Farkl bir iilkeden gelen CEO/Ulke Yéneticilerini yerel yéneticilerle degistirme
politikaniz var midir?

o Sirketlerin %15'i yabanci llke yoneticilerini baska bir yabanci yonetici ile
degistirmektedir.
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o Sirketlerin %50'si tam bir gorev siresi sonrasinda yerel bir yoneticiyi

Pedersen & Partners gorevlendirmeyi tercih etmektedir.

diinyanin onde gelen o . -
uluslararast ynetici e %35'inin yerel veya yabanci herhangi bir tercihi yoktur.

arastirma
degerlendirme ve Farkl bir iilkeden gelen Ulke Miidiirlerini yerel
yerlestirme firmasidir miidiirlerle degistirme politikaniz var midir? Yanitlar
Evet. Yerel bir yonetici ile degistirmek isteriz. %45,3
Yerel veya yabanci herhangi bir tercihimiz yoktur. %38,9
Hayir, baska bir yabanci ile degistirmek isteriz. %15,8

Yabanci Ulke Miidiirlerinin Degistirilmesi

Yerel yonetici tercihimiz
Tercihimiz yok

Hayir
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